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KonteksKonteks PolitikPolitik
AdaAda banyakbanyak aktoraktor, , pengaruhpengaruh, , kepentingankepentingan yang yang 
mempengaruhimempengaruhi kebijakankebijakan
PerluPerlu adaada keterbukaanketerbukaan dandan kehendakkehendak politikpolitik daridari pembuatpembuat
kebijakankebijakan dandan legislasilegislasi
ApakahApakah adaada kebutuhankebutuhan, , dukungan/penolakandukungan/penolakan, , discentivediscentive/ / 
incentive incentive untukuntuk perubahanperubahan kebijakankebijakan??
SecaraSecara geografis/kelembagaangeografis/kelembagaan adaada berbagaiberbagai tingkattingkat kapasitaskapasitas
dalamdalam merumuskanmerumuskan kebijakankebijakan, , memahamimemahami dandan melakukanmelakukan
reformasireformasi
PerluPerlu memahamimemahami kontekskonteks politikpolitik perubahanperubahan kebijakankebijakan dandan
masukmasuk dalamdalam prosesproses politikpolitik, , baikbaik didi tingkattingkat pusatpusat maupunmaupun
daerahdaerah
Program/agenda Program/agenda penelitianpenelitian disesuaikandisesuaikan dengandengan issue/ issue/ 
kebijakankebijakan pemerintahpemerintah yang yang mendesakmendesak..



StrategiStrategi & & KomunikasiKomunikasi
MelibatkanMelibatkan pembuatpembuat kebijakankebijakan sejaksejak awalawal
MencariMencari dandan mengenalmengenal sasaransasaran tepattepat sesuaisesuai dengandengan
kebutuhankebutuhan (client specific, end to end, (client specific, end to end, dstdst))
PesanPesan temuantemuan pendekpendek, , tepattepat waktuwaktu,  ,  menawarkanmenawarkan solusisolusi
praktispraktis, , didukungdidukung buktibukti ygyg kredibelkredibel, , meyakinkanmeyakinkan, , dandan
memenuhimemenuhi kebutuhankebutuhan pembuatpembuat kebijakankebijakan
MampuMampu mentranslasimentranslasi temuantemuan penelitianpenelitian keke dalamdalam bahasabahasa
awamawam; ; menggunakanmenggunakan strategistrategi komunikasikomunikasi efektifefektif
MemanfaatkanMemanfaatkan multimulti--entry pointsentry points & strategies& strategies (pressure (pressure 
groups, advocacy, media, networking, groups, advocacy, media, networking, dsbdsb))
BekerjaBekerja dengandengan berbagaiberbagai pemangkupemangku kepentingankepentingan (NGOs, (NGOs, 
CSOsCSOs, , akademisiakademisi, , koalisikoalisi, , dsbdsb.).)
MemanfaatkanMemanfaatkan berbagaiberbagai saranasarana komunikasikomunikasi ((a.la.l: media : media 
massamassa, , situssitus website, website, blogblog, policy brief, memoranda, , policy brief, memoranda, 
smssms, , tataptatap mukamuka, , dsbdsb))
MembangunMembangun relasirelasi formal/informal formal/informal dgndgn institusi/individuinstitusi/individu
berdasarkanberdasarkan kepercayaankepercayaan dandan kredibilitaskredibilitas
MembangunMembangun continuous policy dialogue. continuous policy dialogue. 



Monitoring & Monitoring & EvaluasiEvaluasi
SudahSudah menjadimenjadi tuntutantuntutan donor donor dandan penyelenggarapenyelenggara
program/program/proyekproyek
TidakTidak mudahmudah mengukurmengukur dampakdampak
SangatSangat sulitsulit mengisolasimengisolasi input input kitakita daridari input input pihakpihak lainlain
AdaAda berbagaiberbagai faktorfaktor ygyg mempengaruhimempengaruhi
MemasukkanMemasukkan M & E M & E sebagaisebagai bagianbagian daridari strategistrategi sejaksejak
awalawal program, program, 
LakukanLakukan upaya2 upaya2 pengukuranpengukuran (uptake, outcome & (uptake, outcome & 
impact) impact) dengandengan users survey, Outcome Mapping, MSC/ users survey, Outcome Mapping, MSC/ 
Episode studies, Episode studies, dlldll..
MelibatkanMelibatkan stakeholders/beneficiaries stakeholders/beneficiaries dalamdalam M & E M & E 
(CBMS)(CBMS)
LembagaLembaga peneliti/penelitipeneliti/peneliti melakukanmelakukan self monitoring & self monitoring & 
evaluationevaluation
PerubahanPerubahan kebijakankebijakan bisabisa dipengaruhidipengaruhi oleholeh faktorfaktor lain, lain, 
tidaktidak hanyahanya oleholeh masukanmasukan penelitipeneliti



ApaApa yang yang dibutuhkandibutuhkan daridari penelitipeneliti??
MemahamiMemahami politikpolitik, , mampumampu mengidentifikasimengidentifikasi aktoraktor kuncikunci
pengambilanpengambilan kebijakankebijakan, , menjadimenjadi policy entrepreneurspolicy entrepreneurs
‘‘Endurance & persistenceEndurance & persistence’’ agar agar dapatdapat menjaminmenjamin ‘‘longlong--term term 
engagementengagement’’
KredibilitasKredibilitas, , integritasintegritas, , objektivitasobjektivitas, , kapasitaskapasitas dandan kualitaskualitas
KemampuanKemampuan berkomunikasiberkomunikasi dgndgn pengambilpengambil keputusankeputusan: : 
ccapacity & skillsapacity & skills, , aksesakses dandan kesempatankesempatan utkutk melobimelobi, , 
membangunmembangun legitimasilegitimasi dandan memberikanmemberikan opsiopsi kebijakankebijakan
MelakukanMelakukan needs assessmentneeds assessment
MemahamiMemahami prosesproses kebijakankebijakan, , mekanismemekanisme ygyg mempengaruhimempengaruhi
bagaimanabagaimana temuantemuan penelitianpenelitian dapatdapat masukmasuk dalamdalam prosesproses
politikpolitik
KemampuanKemampuan berkomunikasiberkomunikasi dgndgn masyarakatmasyarakat dalamdalam bahasabahasa
awamawam; ; menulismenulis didi media/media/jurnaljurnal
MemperhatikanMemperhatikan etikaetika dandan honesty. honesty. 



ApaApa yang yang diperlukandiperlukan oleholeh pembuatpembuat
kebijakankebijakan??

MendapatMendapat masukanmasukan dalamdalam perencanaanperencanaan
pembangunanpembangunan sesuaisesuai kebutuhankebutuhan saatsaat ituitu
DisampaikanDisampaikan secarasecara singkatsingkat dandan jelasjelas
InformasiInformasi relevanrelevan utkutk bekerjabekerja dgndgn mitramitra
kerja/aktorkerja/aktor politikpolitik lainlain
MasukanMasukan untukuntuk prosesproses teknokratikteknokratik dandan
partisipatifpartisipatif
EvaluasiEvaluasi program program pemerintahpemerintah
DukunganDukungan untukuntuk penyusunanpenyusunan dokumendokumen
perencanaanperencanaan yang yang bisabisa dievaluasidievaluasi



HAMBATAN & TANTANGANHAMBATAN & TANTANGAN
ParadigmaParadigma lama lama belumbelum berubahberubah padahalpadahal telahtelah terjaditerjadi
perubahanperubahan mendasarmendasar ((reformasireformasi ekonomiekonomi, , reformasireformasi
politikpolitik dandan desentralisasidesentralisasi))
StrukturStruktur birokrasibirokrasi dandan cepatnyacepatnya perubahanperubahan jabatanjabatan/ / 
pejabatpejabat dalamdalam organisasiorganisasi pemerintahpemerintah --> > TidakTidak adaada
institutional memory institutional memory 
AdaAda kebutuhankebutuhan usulanusulan kebijakankebijakan ygyg baikbaik, , tetapitetapi taktak adaada
sumberdayasumberdaya, , kapasitaskapasitas atauatau otoritasotoritas
KadangkalaKadangkala pemerintahpemerintah dandan DPR  DPR  tidaktidak menguasaimenguasai
masalahmasalah, , tidaktidak mempunyaimempunyai pemahamanpemahaman yang yang samasama, , 
demikiandemikian jugajuga dengandengan penelitipeneliti
BanyakBanyak vested interests, rent seekersvested interests, rent seekers kebijakankebijakan burukburuk
Rendahnya/tidakRendahnya/tidak efektifnyaefektifnya komunikasikomunikasi penelitianpenelitian
BelumBelum adaada standardisasistandardisasi bentukbentuk naskahnaskah akademikakademik
AdanyaAdanya kesulitankesulitan pihakpihak teknisteknis untukuntuk melihatmelihat permasalahpermasalah
secarasecara holistikholistik..



WaysWays ForwardForward
Input Input daridari penelitipeneliti masihmasih akanakan terusterus diperlukandiperlukan; ; kebijakankebijakan
tidaktidak bisabisa disusundisusun hanyahanya dengandengan common sensecommon sense, , perluperlu
didukungdidukung temuan/bukti2 temuan/bukti2 penelitianpenelitian..
PerluPerlu menumbuhkan/meningkatkanmenumbuhkan/meningkatkan kapasitaskapasitas lembaga2 lembaga2 
penelitianpenelitian dandan memberikanmemberikan pendidikanpendidikan padapada berbagaiberbagai pihakpihak
untukuntuk mengurangimengurangi gapgap pemahamanpemahaman
PerluPerlu membangunmembangun network network ygyg operational & sustainableoperational & sustainable
antaraantara penelitipeneliti, , pengambilpengambil kebijakankebijakan, legislator, , legislator, praktisipraktisi, , dandan
pemangkupemangku kepentingankepentingan lainnyalainnya
MeningkatkanMeningkatkan kemampuankemampuan penelitipeneliti utkutk mentranslasimentranslasi temuantemuan
penelitianpenelitian kepadakepada publikpublik, , orangorang awamawam, , pembuatpembuat kebijakankebijakan
dandan mediamedia
BekerjaBekerja melaluimelalui ‘‘international engagementinternational engagement’’ untukuntuk
meningkatkanmeningkatkan pengaruhpengaruh//pressurepressure
PerluPerlu mempertimbangkanmempertimbangkan menyelenggarakanmenyelenggarakan workshop/ workshop/ 
training training untukuntuk media. media. 


